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Biznis model Facebooku? Kréma

Rozhovor. Jan Pravda (na snimke) mal tisice akcii
Facebooku, ale len na 60 sekund. Predal ich a zarobil.
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Mal Sancu obchodovat’s akciami Facebooku. Podrzal si ich 60 sekdnd, predal a zarobil. Jan
Pravda, partner investi€ného fondu Sanning Capital.

Akcie Facebooku sa k vam dostali vd’aka tomu, ze ste klientom jedného z ich hlavnych
upisovatelov. Zobrali ste ich hned'?

Nie. Velmi sme pri nich vahali.

Pre¢o?
Medzi investormi Facebook nema velmi vysoku reputaciu a napriklad pri porovnani s Googlom je
omnoho rizikovejSou investiciou. Je to totiZ servis pre mladych, ktori neutracaju peniaze, len tam

zabijaju ¢as a zabavaju sa.
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Predstavte si Google ako mapu nakupného centra, na ktoru ked sa pozriete, tak vam povie, kde ¢o
maju a kde si mate ¢o kupit. Cennym ju robi jej vyhladavaci algoritmus a inzeraty, ktora sa na nej
objavuju. Takze ked idete na Google, tak na vas vyskodi:,tam si kip topanky*,,tam si kup
televizor®,... ale Facebook, ten je ako kréma, kam si idu fudia zahrat karty, zahrat biliard, opit sa. A
ked odchadzaju, tak na dverach je mozno obcas nie€o napisané. No vtedy su uz ,opiti“ a nemaju uz

chut nakupovat. Jednoducho sa iSlo len zabavit.

Co vas teda napriek tejto rizikovosti dondtilo si akcie Facebooku zobrat?
Viac-menej rozhodol odhad. Usudili sme, Ze ide o taku obrovsku vec, pri ktorej bude velmi
pravdepodobne fungovat IPO dynamika a Ze upisovatelia, medzi ktorymi sme boli aj my, dostanu ten

15-percentny diskont. Takze cena akcii vyleti hned na zaciatku a bude ich treba hned predat.

Vstup Facebooku na burzu bol unikatny. V prvy den sa zobchodovalo pol miliardy akeii,
Nasdaq nestihal, prevody trvali strasne dlho, ... Aké to bolo pocitovo?
Bol to adrenalin. Bolo to, ako ked skacete z lietadla. Takéto transakcie robime len velmi zriedkavo.

Napriklad sme ani neparticipovali v IPO Twitteru.. ...

Kolko akcii ste mali?

Boli to tisice.

Nakupili ste ich za 38 dolarov kus a predali za 40. Dnes je vSak ich hodnota okolo 55 dolarov.
Nebol z tohto pohladu vas predaj unahleny?

Predaj ako taky urcite nebol unahleny. Chybou vSak bolo to, Ze ked vtedy cena akcii padla pod 30
dolarov, tak sme nemali ¢as a trpezlivost pozriet sa blizSie a prehryzt sa pribehom okolo tejto
socialnej siete, tak ako sme to s Googlom.

Takze v Case, ked sme mohli investovat’ peniaze do nakupu lacnych akcii Facebooku, investovali
sme ich do nakupu velkého objemu akcii spoloénosti Google. Co bolo stale racionalnejsie a
bezpelnejsie. Dnes je to nasa najvacsia pozicia. A zarobili sme na nej 50 percent. Je to jednoducho

robot na vyhladavanie. Naproti tomu je Facebook robot na zabavu.

Napriek tomu, ze cena akcii Facebooku padla aj pod 20 dolarov, dnes je vysoko. Investori ho
uz nepovazuju za rizikovu investiciu? Uz to nie je ta ,,kréma“?

Kréma to stale je. No pozor. Ja nehovorim, Ze je to zla . Ja len prirovnavam jej model ku
kréme.

Vy by ste teda dnes do neho investovali?
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Nepatrim k ¢astym navstevnikom Facebooku, moZno mam preto zlu perspektivu, no uréite patrim k
¢astym navstevnikom Googlu a paci sa mi to, €o vidim. Mam akoby informacie z prvej ruky, ¢o sa
tam deje. A to, €o robi Facebook, je diametralne odlisné, nie je mi to blizke. Preto do neho nechcem
investovat. Dovtedy, kym za mnou nepride niekto, kto Facebook naozaj pozna a presved¢i ma, Ze
jeden klik na Google uz nebude trikrat taky drahy ako na Facebooku. Dnes je realita stale taka, ze
klik na Google je ovela drah$i. Reklama na fiom zaraba pre jeho akcionarov trikrat viac. To je

podstatné.

Kto je Jan Pravda
Studoval geofyziku na prazskej UK a manazment na Cornell University v USA. Pracoval pre Merrill
Lynch a Credit Suisse First Boston v Londyne aNewYorku. V roku 2003 zalozil fond Pravda Capital.

Je partnerom v Sanning Capital.
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